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1-Произведена балансировка линии.

a- Определено время такта
b- Произведена разбивка линии на позиции.
c- Разработаны карты ПВО.
d- Определено оптимальное кол-во операторов для выполнения программы с       

учетом времени такта.

Окрасочный комплекс 
ТВЗ.



Операторы разбиты на автономные команды в 
зависимости от специфики ( специализации) 
выполняемых работ.

Участок шлифования
А/К 10-13 операторов

Участок  обезжиривания 
и грунтовки

А/К 10-13 операторов

Участок шпатлевания и 
вибропокрытия

А/К 10-13 операторов

Стенд А/КСтенд А/К Стенд А/К

Стенд ВМ.



Отслеживание показателей на индикаторах (качество,стоимость,поставки)  стендов визуального 
менеджмента структуировано, и носит обобщающий характер т.е. показатели со стендов первого 
уровня, суммарно переносятся на стенды последующих уровней. По результатам показателей 
проводят анализ, разрабатывают мероприятия по решению возникших проблем, назначаются 
ответственные и устанавливаются сроки исполнения 

Стенд А/К

Стенд ВМ



Стенд ВМ Стенд ВМ

Стенд начальника участка



Стенд начальника участка

Стенд начальника цеха



Разработаны карты ПВО. 

Карты ПВО позволяют отследить выполненные 
операции, и время выполнения, на каждой 
позиции. Каждый карман соответствует 
определенной позиции, если карман пуст, 
операции на позиции не выполняются.

Оператор отмечает выполненные 
операции



Комплектная поставка
Окрасочные материалы подаются на 
соответствующие позиции, в необходимом 
количестве с учетом жизнеспособности 
приготовленной смеси. Ячейки имеют цветовую 
маркировку соответствующею цвету смеси.

Заказ материалов осуществляется с 
помощью доски заказов, сигналом 
поставки является канбан-карточка с 
номенклатурным номером и 
необходимым колличеством,также
определен вид транспорта



Комплектная поставка
Партия поставки материала с учетом использования, и 
жизнеспособности. Визуализация необходимого кол-ва.



Тара для расходного материала.
Оптимальное количество расходного материала.



СОК
Разработаны стандартные операционные карты. Особое внимание 
уделено правильности технологических операций для соблюдения 
качества выполняемых работ.



Стенд предложений по улучшению



Стенд предложений по улучшению


